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Detta dokument avser att pa ett dvergripande plan reglera hur Lunds universitet
(LU) ska utdva sin roll som édgare i LU Holding AB (LU Holding) och dess
heldgda dotterbolag. Regeringen beslutade 1997 att forvaltningen av aktierna i
holdingbolag knutna till universitet och hdgskolor — och dédrmed dgaransvaret —
skulle overforas fran Narings- och handelsdepartementet till ldrositena. I
regeringsbeslutet uttrycktes tillfredsstéllelse med att forvaltningen och
dgaransvaret Overfordes samtidigt som man erinrade om att det ankom pé larosétet
att ta sitt dgaransvar och se till att bolaget arbetar pa avsett sitt. Dokumentet ska
revideras av universitetsstyrelsen vart tredje ar.

1. LU Holdings verksamhet och affirsidé

Enligt bolagsordningen ska LU Holding forvdrva, forvalta och sélja aktier och
andelar i hel- eller deldgda foretag som har till syfte att bedriva forsknings- och
utvecklingsarbete for kommersiell exploatering av projekt och kunskaper
framtagna eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid LU, att formedla
uppdragsutbildning samt att bedriva annan diarmed forenlig verksamhet. Bolaget
kan dven bedriva motsvarande verksamhet med andra ldrosdten &n det egna.

Hel- eller deldgda bolag fér inte, vare sig direkt eller indirekt, bedriva sddan
forskning, ddrmed sammanhéngande undervisning eller i 6vrigt sddan verksamhet
som fran tid till annan utgor grundliggande verksamhet vid larosétet.

LU Holding bor aktivt verka for 6kad samverkan med 6vriga ldroséten och dess
holdingbolag med malséttningen att skapa en positiv utveckling regionalt och
nationellt.

2. Agarstyrning statliga bolag

Regeringen uttalar i sin proposition 2008/09:50 Ett lyft for forskning och
innovation att det forutsitts att de lirosédten som forvaltar holdingbolag foljer
statens dgarpolicy for statligt 4gda bolag. Med anledning av detta ska LU beakta
dgarpolicyn i sin forvaltning av LU Holding.
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De statligt 4gda bolagen lyder under samma lagar som privatdgda bolag, till
exempel aktiebolagslagen, arsredovisnings-, konkurrens-, bokforings- och
insiderlagstiftningen.

3. Ekonomistyrning

Bolagsstdmman bor efter forslag frin LU Holdings styrelse faststilla mél for
avkastning pa det egna kapitalet for verksamheten. Mélen bor séttas med hansyn
tagen till verksamhetens speciella karaktér och motsvara vad som giller for foretag
med liknande verksamhet. Malen bor avse avkastningen pa det egna kapitalet dver
en langre period, minst 5 ar, och ska vara utformade pa ett sétt som garanterar
ekonomisk langsiktighet trots skiftande konjunkturer och investeringsklimat. I
syfte att sdkerstélla detta bor en malsdttning vara att behalla en ekonomisk buffert i
LU Holding om minst 75 miljoner kronor samt att avkastningen pa investeringar
over en femarsperiod uppgér till minst ett nollresultat.

4. Bolagsstimman
Tidpunkt for drsstimma. Arsstimma ska hallas fore den 30 juni.

Offentliggirande av bolagsstimma. Tid och ort for bolagsstimma ska meddelas
dgaren i enlighet med géllande bolagsordning samt publiceras pa LU Holdings
hemsida. Kallelse ska skickas ut i enlighet med bolagsordningen dock senast 2
veckor innan stimman.

Agarens representant pa bolagsstimma. Vid bolagsstimma ska LU foretridas av
den universitetsstyrelsen utser, foretradelsevis LU:s rektor. LU:s representant ska
utses sa att inte jav uppstar.

Styrelsens och VD:s nirvaro. Vid bolagsstimma ska styrelsens ordforande samt
VD nirvara.

Sprak. Bolagsstimman ska hallas pa svenska.
5. Styrelsen i LU Holding

Rekrytering och sammansdttning. LU ska tillse att LU Holdings styrelse besitter
de kompetenser som dr nddvindiga for att kunna driva verksamheten pa ett
framgangsrikt sitt. Det ska sérskilt efterstravas att styrelsen har en jamn
konsfordelning. Suppleanter bor inte utses. Majoriteten av ledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till LU Holding och dess dotterbolag samt ledningen i
dessa bolag. Studenterna ska vara representerande med ledamot utsedd av LUS.

Arvode. Styrelsens arvoden bestdms av arsstimman.

Styrelsens ordforande. Ordforande ska utses pa bolagsstimma. Om ordférande &r
anstilld i LU Holding eller har stadigvarande uppdrag for bolaget ska
arbetsfordelningen mellan ordforande och VD klargéras i styrelsens arbetsordning
och instruktion for VD. Ordférande organiserar och leder styrelsearbetet och
fungerar dven som styrelsens kontakt med LU.



Styrelsen uppgifter. Styrelsen har det yttersta ansvaret for LU Holdings
organisation och forvaltning. Det &r styrelsens ansvar att bolagets organisation ar
utformad sa att bolagets bokforing och medelsforvaltning fungerar pé ett
tillfredsstallande sétt. Det aligger styrelsen att virna om LU:s goda namn och rykte
samt kénna till och tillimpa LU:s virdegrund.

Styrelsens arbetsformer. Styrelsen ska arligen faststélla en arbetsordning for sitt
arbete. Arbetsordningen ska ndrmare precisera hur arbetet fordelas mellan
styrelsens ledamoter och ska omprévas arligen.

VD. Styrelsen utser VD. VD bor inte inga i styrelsen. Styrelsen ska faststélla en
instruktion om arbetsfordelning mellan styrelsen och VD. Denna instruktion ska
provas arligen. Styrelsen ska godkénna visentliga uppdrag som VD har utanfér LU
Holding. Styrelsen ska tillse att VD undertecknar en sérskild etisk forbindelse.

6. Rapportering och revison

Rapport till LU:s universitetsstyrelse. Styrelsen ska arligen, till LU:s
universitetsstyrelse, lamna rapport om det gangna arets verksamhet.

Rapport till LU:s drsredovisning. Styrelsen ska kortfattat rapportera in en
sammanfattning dver det gdngna arets verksamhet samt en prognos for koncernens
resultat och omslutning for det gdngna éret innan utgangen av januari méanad.

Information om bolagsstyrning. LU Holding ska pa sin hemsida ha en sérskild
avdelning for bolagsstyrning. Den ska innehalla foljande:

o Den senaste bolagsstyrningsrapporten.

o Aktuell bolagsordning.

o Information om nér bolagsstimma ska héllas.

o Protokoll fran bolagsstammor.

J Information om styrelseledaméter, VD och revisor.

Revision. Enligt bolagsstimman ska en revisor utses.

Finansiella rapporter. Arsredovisning for koncernen ska publiceras pd LU
Holdings hemsida. For 6vriga rapporter samt tidpunkt for dessa ska regeringens
riktlinjer for extern rapportering tas i beaktande, men ej vara styrande.



