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Fas

Aktivitet Inflode

Nar 1 projektets
utveckling ar det
relevant att utfora en
hallbarhetsanalys?

SAMHALLSNYTTA/

KONTAKT IDE VERIFIERING PREPARERING KOMMERSIALISERING
. . Portféljbolag
Idé- - Projekt/ Bolags- ] .
registrering flestatLivardera Slieterd Bolagspreparering bildning Be@ll((trl:;:\g) =4
Idéfas (IKRL 2): Prepareringsfas (IKRL4):
+ Ar projektets syfte att skapa positiv * Planerar projektet produktion eller
forandring pa ett samhallsproblem? designar/handlar med produkter?
» Har projektet potential att bli ett impact » Paverkar bolaget vasentligt anstélldas eller
bolag? andras livssituation?
Projektets processer bor designas med Infor bolagsbildning bor hallbarhetsanalys Hallbarhet
hallbarhet i fokus — genomfor genomforas — analysera effekter och sannolikt viktig
hallbarhetsanalys och arbeta strategiskt identifiera forbattrings- och utvecklings- aspekt nar
med hallbarhet/impact potential bolaget vaxer.



Hallbarhetsanalys
Projekt/Bolag X



V1 arbetar {or att
skapa hallbara
l0sningar for
framtiden. Alla tre
ben ar viktiga for att
skapa hallbara och
varaktiga bolag.

SOCIAL
HALLBARHET

HALLBARHET

EKONOMISK
HALLBARHET

MILJOMASSIG
HALLBARHET




Projekt kan befinna sig

pé. olika nivaer av A Ar en del av I16sningen

hallbarhet. Vi1 arbetar

for att alla projekt och Bidra till forbattring

framtida bolag ska

uppiylla ansvarsfullt Orsaka inte skada
orsaka skada

som lagsta niva.

Kalla: Impact Management Project, www.impactmanagementproject.com



Huvudsakliga skillnader mellan projekt pa
olika nivaer 1 hallbarhet

KAN ORSAKA SKADA

Betydande delar av projektets
verksamhet kan orsaka
skada som kan eller som inte
kan undvikas. Man gor inga
sarskilda anstrangningar for
att minska potentiell skada
eller finns inga forsvarbara
satt att undvika eller minska
den.

UNDVIKER SKADA

Agerar for att i sin
ekonomiska verksamhet
undvika negativa effekter pa
de hallbarhetsmal som
huvudsakligen paverkas av
verksamheten, genom att
folja lagar, regler, etiska
standards och andra
branschstandards, men inte
sarskilt for att skapa positiva
effekter pa de samma.

POSITIV FORFLYTTNING

Agerar for att i utovandet av
sin ekonomiska verksamhet
skapa en positiv forflyttning
pa nagot eller nagra av de
hallbarhetsmal som
huvudsakligen paverkas av
verksamheten.

LOSER PROBLEM

Organisationens hela
verksamhet syftar till att pa
ett matbart satt I0sa ett eller
flera val definierade och
kvantifierade problem
relaterade till
hallbarhetsmalen.



Sa, vad
ar impact

Ett impact-bolag ar ett bolag
som skapar

» Matbara, positiva och vasentliga nettoeffekter

* pa prioriterade problem for samhalle och
otillrackligt tillgodosedda malgrupper och/eller

planeten

« som uppstar med intention

« med additionalitet jamfort med nulage och
existerande I0sningar och system

« och som uppstar med vasentlig skala, djup och
varaktighet




Steg 1:
Bedoma teamets
hallbarhets-

potential

Vad driver grundarteamet?
* NNN

Hur snabbt ror sig projektets tankta bransch
mot hallbarhetsmalen?

 NNN

Finns det nagon motsattning i bolagets

verksamhet mellan lonsamhet och
hallbarhet?

 NNN



Steg Za ° Dags att identifiera centrala delar i

projektets planerade verksamhet, det som

Héllb arhetS— pa ett vasentligt satt bidrar mot foretagets

. ekonomiska och varderingsmassiga mal.

matrls Det kan vara projektets intention, dvs
malet eller projektets planerade
huvudsakliga ekonomiska verksambhet.
Det kan ocksa vara faktorer eller
aktiviteter som inkop, material, logistik,
avfall, energianvandning, vatten,
forpackning, transporter, mangfald,
inkludering, mm.

Fokusera forst pa det positiva - vilka
positiv effekt kan projektet ge upphov till?



Steg 2a: Hallbarhetsmatris — Positiva effekter

+

Effekter

Exempel:

Koéra mer pa el

Minskar behov av
tyngre batterier

Forbattrad luftkvalitet

Kan orsaka skada

Ansvarsfull

Hallbar

Lagre partikelutslapp
fran fossila branslen

Impact

Minskar anvandning av
fossila branslen x %

Minskar med x % jamfort
med eldrivna fordon



Steg 2a:
Hallbarhets-

matris

Vi ska ocksa titta pa de negativa effekter
som kan uppsta for att na projektets
huvudsakliga mal. Det kan vara faktorer
eller aktiviteter som inkoOp, material,
logistik, avfall, energianvandning, vatten,
forpackning, transporter, mangfald,
jamstalldhet, mm.

Vilka negativa effekter kan uppsta?



Effekter

Exempel:

Batterier behovs for
drift

Material for
tillverkning av produkt
— aluminium

Kan orsaka skada

Ansvarsfull

Foljer lagar och regler
kring produktion och
inkop

Foljer lagar och regler
kring inkop av
material

Steg 2a: Hallbarhetsmatris — Negativa effekter

Hallbar

Impact



Steg 2b:
Identifiera
forbattrings- och
utvecklings-
potential

Nar de positiva och negativa effekterna se
till att de positiva effekterna i modellen
overstiger de eventuellt negativa
effekterna pa samhallet och/eller miljon.



Effekter

Kdéra mer pa el
Minskar behov av tyngre
batterier

Forbattrad luftkvalitet

Batterier behovs for drift

Material for tillverkning av

produkt - aluminium

Kan orsaka skada

v

v

Steg 2b: Identifiera forbattrings- och utvecklingspotential

Ansvarsfull Hallbar Impact

Minskar anvandning av
fossila branslen x %

Minskar med x % jamfort
med eldrivna fordon

Lagre partikelutslapp fran fossila
branslen

Foljer lagar och  —— Oka granskning av produktion for

regler kring ink&p av batterier fran
produktion och miljomassiga och socialt
inkdp acceptabla forhallanden

Féljer lagar och  — Oka anvandning av atervunnen
regler kring inkop aluminium
av material



Steg 3: Koppla effekter till hallbarhetsmalen — las under delmal

DECENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE

T S 2 e 3 Wovitam | 4 Mono O toam 6 i Suimaon
i [ |~ Wi | & | &

Effekter Kan orsaka skada

Kdéra mer pa el

+

Minskar behov av tyngre
+ .

batterier
+ Forbattrad luftkvalitet

Batterier behovs for drift

Material for tillverkning
av produkt - aluminium

fn.se/globala-malen-for-hallbar-utveckling, www.globalgoals.org

Ansvarsfull

Foljer lagar och regler kring
produktion och inkop

Foljer lagar och regler kring
inkdp av material

REDUCED
INEQUALITIES

Hallbar

Lagre partikelutslapp fran
fossila branslen

11 ‘SUSTAINABLE CITIES 12 RESPONSIBLE 1 CLIMATE 1 4 LIFE 16 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
AND COMMUNITIES CONSUMPTION ACTION BELOW WATER ANDSTRONG FORTHE GOALS
ANDPRODUCTION msnruno:.s:

A ”
=) AEéﬁ

Impact

oo
NowRiSTRICTRE

Minskar anvandning av &
fossila branslen x %

=

Minskar med x % jamfort (e'e)
med eldrivna fordon



Paborja hallbarhetsstrategi med langsiktig plan

En beskrivning av projektets planerade
verksamhet, vilken fas i utvecklingen man befinner
sig samt hur hallbarhetsstrategin paverkar affaren
(kan leda till hdgre kostnader kanske men
samtidigt hdgre attraktivitet for kunder och
samarbetspartners, osv) — sammanfatta svar fran
Steg 1.

En beskrivning av projektets positiva effekter och
vilka intressenter som far nytta av dessa. Exempel
pa intressenter kan vara kunden, anvandaren,
samhallet, miljon mm. — férklara effekter fran
kartlaggning i Steg 2a — positiva effekter

En beskrivning av de negativa effekter som
kommer uppsta och vilka intressenter som
kommer bli paverkade av dessa - forklara effekter
fran kartlaggning i Steg 2a — negativa effekter

En handlingsplan for hur man avser 6ka de
positiva effekterna och férbattra de negativa
effekterna pa sikt, men inte for langt tid i framtiden
— forklara mojligheter fran kartlaggning i Steg 2b —
Identifiera forbattrings- och utvecklingspotential

Beskriv hur affarsidén bidrar till nagot eller nagra
av Agenda 2030 malen. Fokusera pa 1-3 mal och
utveckla hur ni bidrar till dem — Férena era effekter
med hallbarhetsmalen genom att koppa ihop med
delmalen — Steg 3

En beskrivning hur man anser mata och félja upp
hallbarhetsstrategin — kvantifiera er potentiella
impact.



Paborja hallbarhetsstrategi med langsiktig plan

1. Our projectis ... 4. We are planning to increase the positive effects by

2. The positive effects and the stakeholders of these
are ...

We are planning to improve the negative effects by

3. The negative effects and the stakeholders affected

5. We are contributing to the following sustainable
by these are ...

development goals ...

6. We are measuring our effects by ... We are
following up on our sustainability strategy on ...
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